
ח האחריות התאגידית שלה זו "מפרסמת היום את דוקבוצת שטראוס 

  השנה השלישית ברציפות 

ל קבוצת ל קבוצת ל קבוצת ל קבוצת """"נשיא ומנכנשיא ומנכנשיא ומנכנשיא ומנכ, , , , גדי לסיןגדי לסיןגדי לסיןגדי לסין,,,,ר קבוצת שטראוס ר קבוצת שטראוס ר קבוצת שטראוס ר קבוצת שטראוס """"עופרה שטראוס יועופרה שטראוס יועופרה שטראוס יועופרה שטראוס יו
שטראוס ומיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות שטראוס ומיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות שטראוס ומיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות שטראוס ומיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות 

האחריות התאגידית האחריות התאגידית האחריות התאגידית האחריות התאגידית ח ח ח ח """"היום את דוהיום את דוהיום את דוהיום את דו    הציגוהציגוהציגוהציגובקבוצת שטראוס בקבוצת שטראוס בקבוצת שטראוס בקבוצת שטראוס     תאגידיתתאגידיתתאגידיתתאגידיתהההה
את הביצועים של הקבוצה בתחומים את הביצועים של הקבוצה בתחומים את הביצועים של הקבוצה בתחומים את הביצועים של הקבוצה בתחומים     מפרטמפרטמפרטמפרטההההשטראוס שטראוס שטראוס שטראוס וצת וצת וצת וצת של קבשל קבשל קבשל קב

        . . . . 2009200920092009סביבתיים לשנת סביבתיים לשנת סביבתיים לשנת סביבתיים לשנת     - - - - כלכליים כלכליים כלכליים כלכליים ----החברתייםהחברתייםהחברתייםהחברתיים

        

אנו גאים היום להציג את אנו גאים היום להציג את אנו גאים היום להציג את אנו גאים היום להציג את """": : : : ר קבוצת שטראוס אמרה היום ר קבוצת שטראוס אמרה היום ר קבוצת שטראוס אמרה היום ר קבוצת שטראוס אמרה היום """"עופרה שטראוס יועופרה שטראוס יועופרה שטראוס יועופרה שטראוס יו
החשיבות המרכזית של החשיבות המרכזית של החשיבות המרכזית של החשיבות המרכזית של     .  .  .  .  גידית השלישי של קבוצת שטראוסגידית השלישי של קבוצת שטראוסגידית השלישי של קבוצת שטראוסגידית השלישי של קבוצת שטראוסח האחריות התאח האחריות התאח האחריות התאח האחריות התא""""דודודודו

ב אותנו למדוד מדי שנה את הביצועים ב אותנו למדוד מדי שנה את הביצועים ב אותנו למדוד מדי שנה את הביצועים ב אותנו למדוד מדי שנה את הביצועים תהליך הדיווח היא בעובדה שהוא מחייתהליך הדיווח היא בעובדה שהוא מחייתהליך הדיווח היא בעובדה שהוא מחייתהליך הדיווח היא בעובדה שהוא מחיי
סביבתיים שלנו ולהשוות אותם לביצועי השנה שקדמה לה סביבתיים שלנו ולהשוות אותם לביצועי השנה שקדמה לה סביבתיים שלנו ולהשוות אותם לביצועי השנה שקדמה לה סביבתיים שלנו ולהשוות אותם לביצועי השנה שקדמה לה - - - - חברתייםחברתייםחברתייםחברתיים- - - - כלכלייםכלכלייםכלכלייםכלכלייםהההה

ח זה מבטא את תפיסת עולמנו בתחום ואת מכלול ח זה מבטא את תפיסת עולמנו בתחום ואת מכלול ח זה מבטא את תפיסת עולמנו בתחום ואת מכלול ח זה מבטא את תפיסת עולמנו בתחום ואת מכלול """"דודודודו        ....וליעדים שהצבנו לעצמנווליעדים שהצבנו לעצמנווליעדים שהצבנו לעצמנווליעדים שהצבנו לעצמנו
במיוחד בשנה זו המשכנו להשקיע במיוחד בשנה זו המשכנו להשקיע במיוחד בשנה זו המשכנו להשקיע במיוחד בשנה זו המשכנו להשקיע ....הפעילויות והצעדים שאנו נוקטים בתחום זה הפעילויות והצעדים שאנו נוקטים בתחום זה הפעילויות והצעדים שאנו נוקטים בתחום זה הפעילויות והצעדים שאנו נוקטים בתחום זה 

בקידום קהילות ובשיפור איכות הסביבה מתוך בקידום קהילות ובשיפור איכות הסביבה מתוך בקידום קהילות ובשיפור איכות הסביבה מתוך בקידום קהילות ובשיפור איכות הסביבה מתוך ,,,,מוצריםמוצריםמוצריםמוצריםמשאבים רבים בפיתוח משאבים רבים בפיתוח משאבים רבים בפיתוח משאבים רבים בפיתוח 

        """""Beyond complianceדבקות בעקרון דבקות בעקרון דבקות בעקרון דבקות בעקרון 

ח יוצא במקביל ח יוצא במקביל ח יוצא במקביל ח יוצא במקביל """"השנה הדוהשנה הדוהשנה הדוהשנה הדו"""": : : : ל קבוצת שטראוס אמר היוםל קבוצת שטראוס אמר היוםל קבוצת שטראוס אמר היוםל קבוצת שטראוס אמר היום""""נשיא ומנכנשיא ומנכנשיא ומנכנשיא ומנכ, , , , גדי לסיןגדי לסיןגדי לסיןגדי לסין
בשנה זו נוכחנו בשנה זו נוכחנו בשנה זו נוכחנו בשנה זו נוכחנו ....להתאוששות העולם מן המשבר הכלכלי ומקבל משנה תוקף להתאוששות העולם מן המשבר הכלכלי ומקבל משנה תוקף להתאוששות העולם מן המשבר הכלכלי ומקבל משנה תוקף להתאוששות העולם מן המשבר הכלכלי ומקבל משנה תוקף 

לפעול מתוך אחריות ושקיפות לפעול מתוך אחריות ושקיפות לפעול מתוך אחריות ושקיפות לפעול מתוך אחריות ושקיפות לחשיבות ההולכת וגוברת שמונחת על כתפי חברות לחשיבות ההולכת וגוברת שמונחת על כתפי חברות לחשיבות ההולכת וגוברת שמונחת על כתפי חברות לחשיבות ההולכת וגוברת שמונחת על כתפי חברות 
הגישה הגישה הגישה הגישה ....תוך ביסוס האימון שרוחשים לנו כל הגורמים שבאים איתנו במגע תוך ביסוס האימון שרוחשים לנו כל הגורמים שבאים איתנו במגע תוך ביסוס האימון שרוחשים לנו כל הגורמים שבאים איתנו במגע תוך ביסוס האימון שרוחשים לנו כל הגורמים שבאים איתנו במגע 

המקצועית בה אנו נוקטים לניהול התחום הופכת אותנו לחברה יציבה ומוערכת המקצועית בה אנו נוקטים לניהול התחום הופכת אותנו לחברה יציבה ומוערכת המקצועית בה אנו נוקטים לניהול התחום הופכת אותנו לחברה יציבה ומוערכת המקצועית בה אנו נוקטים לניהול התחום הופכת אותנו לחברה יציבה ומוערכת 
אני גאה בעובדה שגם אני גאה בעובדה שגם אני גאה בעובדה שגם אני גאה בעובדה שגם ....יותר ותורמת בסופו של דבר גם לצמיחה שלנו לאורך זמןיותר ותורמת בסופו של דבר גם לצמיחה שלנו לאורך זמןיותר ותורמת בסופו של דבר גם לצמיחה שלנו לאורך זמןיותר ותורמת בסופו של דבר גם לצמיחה שלנו לאורך זמן

מתוך מתוך מתוך מתוך     נונונונוולערכיולערכיולערכיולערכי    נונונונולתפיסת עולמלתפיסת עולמלתפיסת עולמלתפיסת עולמ    יםיםיםיםנאמננאמננאמננאמנ    ארנוארנוארנוארנונשנשנשנש    בשנה של חוסר ודאות כלכלית בשנה של חוסר ודאות כלכלית בשנה של חוסר ודאות כלכלית בשנה של חוסר ודאות כלכלית 
נים נים נים נים גם בזמגם בזמגם בזמגם בזמ    וווובבבבוההכרה כי חברה שתשקיע וההכרה כי חברה שתשקיע וההכרה כי חברה שתשקיע וההכרה כי חברה שתשקיע     האחריות התאגידיתהאחריות התאגידיתהאחריות התאגידיתהאחריות התאגידית    הבנת חשיבות תחוםהבנת חשיבות תחוםהבנת חשיבות תחוםהבנת חשיבות תחום

    ....תצא ממנו מחוזקת לרווחת כלל מחזיקי העניין שלהתצא ממנו מחוזקת לרווחת כלל מחזיקי העניין שלהתצא ממנו מחוזקת לרווחת כלל מחזיקי העניין שלהתצא ממנו מחוזקת לרווחת כלל מחזיקי העניין שלה, , , , כלכליתכלכליתכלכליתכלכלית    ודאותודאותודאותודאות- - - - של אישל אישל אישל אי

ובכוונתנו להמשיך ובכוונתנו להמשיך ובכוונתנו להמשיך ובכוונתנו להמשיך     של הקבוצה כולהשל הקבוצה כולהשל הקבוצה כולהשל הקבוצה כולה    DNA    - - - - בבבב    שלנו טבועהשלנו טבועהשלנו טבועהשלנו טבועהחברתית חברתית חברתית חברתית ההההאחריות אחריות אחריות אחריות הההה
אשר אשר אשר אשר     קהילותקהילותקהילותקהילותפעילים בתוך הפעילים בתוך הפעילים בתוך הפעילים בתוך ה    םםםםלהמשיך ולהיות שותפילהמשיך ולהיות שותפילהמשיך ולהיות שותפילהמשיך ולהיות שותפיבמטרה במטרה במטרה במטרה ולהפנות מאמצים ולהפנות מאמצים ולהפנות מאמצים ולהפנות מאמצים 

יכים חברתיים יכים חברתיים יכים חברתיים יכים חברתיים ללללתהתהתהתההמשפיע לטובה על המשפיע לטובה על המשפיע לטובה על המשפיע לטובה על גורם משמעותי גורם משמעותי גורם משמעותי גורם משמעותי להוות להוות להוות להוות בתוכן אנו פועלים ובתוכן אנו פועלים ובתוכן אנו פועלים ובתוכן אנו פועלים ו
        ....בכל אזור בו אנו פועלים בכל אזור בו אנו פועלים בכל אזור בו אנו פועלים בכל אזור בו אנו פועלים וסביבתיים וסביבתיים וסביבתיים וסביבתיים 

        

        
בקבוצת שטראוס בקבוצת שטראוס בקבוצת שטראוס בקבוצת שטראוס     תאגידיתתאגידיתתאגידיתתאגידיתההההמיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות מיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות מיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות מיכאל אבנר היועץ המשפטי הראשי ומנהל האחריות 

בין היתר בכל בין היתר בכל בין היתר בכל בין היתר בכל , , , , אתגרים רבים במישורים שוניםאתגרים רבים במישורים שוניםאתגרים רבים במישורים שוניםאתגרים רבים במישורים שוניםשנה זו הציבה בפנינו שנה זו הציבה בפנינו שנה זו הציבה בפנינו שנה זו הציבה בפנינו     """": : : : אמר היוםאמר היוםאמר היוםאמר היום
.  .  .  .  בהיבטים שונים של אחריות תאגידיתבהיבטים שונים של אחריות תאגידיתבהיבטים שונים של אחריות תאגידיתבהיבטים שונים של אחריות תאגידית    כחברה עסקיתכחברה עסקיתכחברה עסקיתכחברה עסקית    הקשור להתנהלותנוהקשור להתנהלותנוהקשור להתנהלותנוהקשור להתנהלותנו

היעד שעמד לנגד עינינו היה לפעול להמשך קיימותה היעד שעמד לנגד עינינו היה לפעול להמשך קיימותה היעד שעמד לנגד עינינו היה לפעול להמשך קיימותה היעד שעמד לנגד עינינו היה לפעול להמשך קיימותה , , , , בתקופת המיתון הכלכליבתקופת המיתון הכלכליבתקופת המיתון הכלכליבתקופת המיתון הכלכלי
בהיבט של השקעה בהיבט של השקעה בהיבט של השקעה בהיבט של השקעה . . . . תוך הקפדה על שקיפות ותקשור הולםתוך הקפדה על שקיפות ותקשור הולםתוך הקפדה על שקיפות ותקשור הולםתוך הקפדה על שקיפות ותקשור הולם, , , , וצמיחתה של החברהוצמיחתה של החברהוצמיחתה של החברהוצמיחתה של החברה



ובמקרים מסוימים אף ובמקרים מסוימים אף ובמקרים מסוימים אף ובמקרים מסוימים אף , , , , אחריות תאגידית בחרנו שלא לצמצם את התקציביםאחריות תאגידית בחרנו שלא לצמצם את התקציביםאחריות תאגידית בחרנו שלא לצמצם את התקציביםאחריות תאגידית בחרנו שלא לצמצם את התקציביםבבבב
, , , , האנשים והמטרות אשר לשמן אנו פועליםהאנשים והמטרות אשר לשמן אנו פועליםהאנשים והמטרות אשר לשמן אנו פועליםהאנשים והמטרות אשר לשמן אנו פועלים, , , , מתוך הבנה שהגופיםמתוך הבנה שהגופיםמתוך הבנה שהגופיםמתוך הבנה שהגופים, , , , הגדלנו אותםהגדלנו אותםהגדלנו אותםהגדלנו אותם

כי נצא מן המשבר כי נצא מן המשבר כי נצא מן המשבר כי נצא מן המשבר , , , , ומתוך אמונהומתוך אמונהומתוך אמונהומתוך אמונה, , , , זקוקים להשקעה זו אף ביתר שאת בתקופה שכזוזקוקים להשקעה זו אף ביתר שאת בתקופה שכזוזקוקים להשקעה זו אף ביתר שאת בתקופה שכזוזקוקים להשקעה זו אף ביתר שאת בתקופה שכזו
   .הכלכלי מחוזקים יותר באם נמשיך להשקיע בתחומים אלוהכלכלי מחוזקים יותר באם נמשיך להשקיע בתחומים אלוהכלכלי מחוזקים יותר באם נמשיך להשקיע בתחומים אלוהכלכלי מחוזקים יותר באם נמשיך להשקיע בתחומים אלו

השנה השנה השנה השנה ....מהווה נדבך נוסף בדיאלוג שלנו עם מחזיקי העניין השונים שלנו מהווה נדבך נוסף בדיאלוג שלנו עם מחזיקי העניין השונים שלנו מהווה נדבך נוסף בדיאלוג שלנו עם מחזיקי העניין השונים שלנו מהווה נדבך נוסף בדיאלוג שלנו עם מחזיקי העניין השונים שלנו ח ח ח ח """"הדוהדוהדוהדו
פיתוח והטמעה של מדיניות פיתוח והטמעה של מדיניות פיתוח והטמעה של מדיניות פיתוח והטמעה של מדיניות בעיקר בתחום בעיקר בתחום בעיקר בתחום בעיקר בתחום ביצענו פעילויות מגוונות לקידום התחום ביצענו פעילויות מגוונות לקידום התחום ביצענו פעילויות מגוונות לקידום התחום ביצענו פעילויות מגוונות לקידום התחום 
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  """"    ....עובדים והעמקת ההשקעה בנושא גיוון והכלה עובדים והעמקת ההשקעה בנושא גיוון והכלה עובדים והעמקת ההשקעה בנושא גיוון והכלה עובדים והעמקת ההשקעה בנושא גיוון והכלה 

  

  :בשנה החולפתעה הקבוצה ולות המרכזיות שביצהפע

 בישראלעובדים קו חם לפניות  תהאתיקה והשקהטמעת פעילות בתחום ת ההרחב �
   .ובעולם

קפיצת מדרגה משמעותית בתחום איכות הסביבה עם השקת המפעל הירוק  �
כן וקביעת יעדים מדידים בתחום בשטראוס ישראל , יניה'בוירגסברה  שלהמתקדם 

במפעלים הפחתת טביעת הרגל האקולוגית בתחום קטים משמעותיים פרויביצוע 

   .בפרס השר לאיכות הסביבהזכתה החברה עבור עשייה זו  .באחיהוד ובנצרת

ההשקעה החברתית תוך המשך מיקוד סביב נושא הגיוון וההכלה שנבחר העמקת  �
  . קונצרני להשקעה חברתית" נושא דגל"כ

 ,הקבוצה הנוגע בליבת הפעילות של, הבריאות קידום נושאהשקעה ב ךהמש �

מוצרים התורמים לאורח חיים בריא ומאוזן תוך המשך מגוון  זו פותחו במסגרת

 להשקיעה שטראוס בנוסף בחר .שיפור ערכיהם התזונתיים של מוצרים קיימים

דבר , בטוחים ואיכותייםבהקמת שטראוס מים תוך קידום החזון של אספקת מים 

 מושפע מתפיסת עולם של אחריות הקבוצה ם שלשגם פיתוח העסקי המוכיח

   .תאגידית

  

  :לקריאת הדוח אנא הכנס לקישור הבא
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  ,רכהבב

  רן רהב

  דובר קבוצת שטראוס
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